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Bai viét phan tich mét s6 vin dé vé nang sudt lao dong trong twong quan so sanh gitra Viét Nam
va mot sO quoc gia trong | khu viee Péng-Nam chdu A (ASEAN) va chdu A vé thuc trang, cdc yéu
16 tac dong dén ndng sudt lao dong. Qua phan tich cho thdy nguyén nhan chinh lam cho ning
sudt lao ddng cia Viét Nam thdp va dang tang cham lai khéng phdi do trinh do nang e cia
nguwoi lao dong, chii yéu la do han ché vé trang bi ky thudt cong nghé, nang luc quan tri ciia
cdc doanh nghiép, sw “lac hdu” vé co cau lao dong gitta cdc nganh, khu viee. Dé xudt cdc gidi
phdp hiedng vao doi méi trang thiét bi, ndng cao nang hec quan tri va chuyén dich lao dong lam
viéc giita cdc nganh, khu viee ¢6 ndng sudt lao dong thap sang cdc nganh, khu viee ¢6 ndng sudt
lao dong cao hon.

Tir khéa: Ning suit lao dong, ting ning suat lao dong, Viét Nam, so sanh, OECD.

Vietnam’s productivity issues via international comparison
Abstract:

This article analyses Vietnam's productivity issues in the comparison with other countries in the
Association of Southeast Asian Nations (ASEAN) and Asia regarding the current situation and
the factors influencing productivity. The findings point out that the main reasons for low pro-
ductivity of Vietnam recently are not due to low competency of laborers but mainly due to the
limitations in terms of technology, management capability, and backward labor structure
between industries and other sectors. The proposed solutions include enhancing modern tech-
nology, improving management at enterprises, and transferring labor from low productivity
industries and sectors to the high productivity ones.

Key words: productivity, productivity increase, Vietnam, comparison, ILO, OECD

1. Gié6i thiéu

Ning suat lao dong 1a mot trong nhitng van dé
quan trong nhat dbi voi moi nén kinh té. Véi mot
nude nhu Viét Nam, nang suit lao dong thap, toc do
tang tuy c¢6 cao nhung dang c6 biéu hién chiing lai,
cac ngudn tlem nang chua dugc khai thac co hi¢u
qua, ... thi van d& nay lai cang c6 tim quan trong dic
biét. Vi vay, nang suét lao dong ¢ Viét Nam can
dugc phén tich, danh gia vé thuyc trang, chi ra
nguyén nhin va dé xuit giai phap gop phan lam cho
nang suit lao dong ting nhanh hon. Trong pham vi
bai viét nay, van dé nang suét lao dong dugc phan
tich trén co so so sanh niang suit lao dong cua Viét

Nam véi mot s6 nude trong khu vuc ASEAN va
chau A nham: (1) 1am 13 ¥ nghia cua phan tich nang
suét lao dong qua so sanh quéc té (2) Ch1 ra dugc su
khac nhau gitta Viét Nam va cac nu0’c vé: ning suat
va ting nang sut lao dong, cac yéu td, nguyén nhan
tac dong, va (3) dé xuat mot s6 kién nghi gop phan
ting nang suét lao dong cua Viét Nam trong thoi
gian toi.

Trong nghién cru nay, cac nudc dugc chon la
nhiing quéc gia thudc ASEAN va chiu A, c6 nhiing
diém tuong dong va/hoic 1a ngudng so sanh dé
huéng t6i trong muc tiéu ting ning suét lao dong
ctia Viét Nam. Thong tin s6 liéu sir dung trong phan
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tich chu yéu tir mot sé nghién ciru da dugc thuc hién
trong cac bai bao dang trong cac tap chi khoa hoc,
cac trang bao dién tur, cac bai trinh bay trong cac hoi
thao, s6 liéu thong ké,... Cung vé6i d6 1a nhimng v
kién trao doi, binh ludn, danh gia qua cic cudc
phong van ctia mot s6 chuyén gia, cac nha quan ly
trong va ngoai nudc thong qua cac dién dan, trao d6i
c6 lién quan.

2. Niing suit lao dong, ting ning suit lao dong
va cac yéu t6 anh hwéng

Theo ngh1a chung nhat, ning suat lao dong duoc
do bang s6 luong san pham san xuit ra trong mot don
vi thoi gian hodc lugng thoi gian chi phi can thiét dé
san xuét ra mot don vi san phérn hay hoan thanh mot
cong viéc. Day 1a mot chi tiéu kinh té co tinh tong
hop cao, noi 1én két qua 1am viée ciia nguoi lao dong,
trinh d§ phat trién ctia mot to chire to chue kinh té -
doanh nghi€p va cao hon nira, cia mot nén kinh té.
Ning suat lao dong co thé dugce tinh bang lugng san
pham hay gié tri bang tién ma ngudi lao dong tao ra
trong mdt don vi thoi gian nhét dinh, tuy thudc vao
tinh cht, dic diém ting cong viéc, mdi nganh nghé,
hoic theo nhitng yéu ciu cu thé khac nhau.

O pham vi qudc gia, nang suit lao dong dugc tinh
theo tong san pham trong nudc hodc gia tri gia ting
duogc tao ra trén mot nguoi lao dong lam viéc hoac
trén mdi gid lao dong trong mot nim (OECD). Cach
tinh nay tuy don gian nhung dang duoc str dung pho
blen & hau hét cac qubc gia va trong cac so sanh
qudc té. Co thé con co nhitng v kién khac nhau
nhung vé co ban phuong phap ndy phan anh duoc
thuc chit nang suit lao dong cua mdi nudc.

Ning suit lao dong duoc tinh theo ning suit lao
dong ca nhan va niang suit lao dong xd hoi. Hai
pham trui trén ¢6 anh hudng truc tiép, quan hé mat
thiét véi nhau va lién quan dén tang ning sut lao
dong. Tang ning suét lao dong noi chung duoc hicu
1a sy rat ngan thoi gian lao dong can thiét dé san
xuit ra san phdm hang hoa, sao cho, s luong lao
dong it hon ma lai c6 duoc stc san xuét ra nhiéu gia
tri sir dung hon. Tang nang suat lao dong 1a mot quy
luét kinh té, ¢6 anh huong truc tiép dén su phat trién
kinh té xa hoi cua tat ca cic nudc trén thé gidi. Co
nhiéu nhan té tic dong dén ting ning suit lao dong
bao gdm:

- Cac yéu t6 gan lién v6i su phat trién va timg
dung cac thanh tyu cua phét trién khoa hoc cong
nghé (trang thiét bi ky thuat, nguyén vat lidu,
phuong phép,...) trong san sudt va co s& ha ting
phuc vu san xuét, kinh doanh, ...

- Cac yeu to lién quan dén con nguoi trong lam

viée: trinh d6 hoc van, chuyén mén nghé nghiép, k§
nang, dong luc,...

- Cac yéu t6 vé& quan 1y, t6 chirc lao dong nhu
phan cong va hiép tac lao dong trong to chic, gitra
cac to chirc, trong cac nganh, ving kinh té & timg
qudc gia, va phan cong lao dong qudc té;

- Cac yéu t6 vé diéu kién tu nhién: tai nguyén
thién nhién, dia hinh, thoi tiét, khi hau,...

V& tang ning suit lao dong, mot qudc gia c6 thé
khong c6 duoc cac yéu td thuan loi trén tt ca cac
mit néi trén nhung van c6 thé dat nang suat lao
dong cao néu khai thac co hiéu qua nhimng nhan t6
ma minh c6 va Nhat Ban l1a mot vi du dién hinh.
Trong diéu kién hoi nhap kinh té qudc té ngay cang
sau rong nhu hién nay, mot qudc gia hay doanh
nghiép st dung ngudn lyc tir bén ngoai, ngudn luc
toan cau (global sourcing) dé bu dép cho nhiing
thiéu hut, yéu kém bén trong khong chi 1a diéu kién
ma con 1a mot hudng chién luge dé ting ning suat
lao dong.

3. Ning suit lao dong & Viét Nam

3.1. Mt s6 nghién ciru vé néing sudt lao dong

Trong thyc té, ning sut lao dong va ting ning
suét lao dong ludn duoc quan tdm va nghién ciru &
nhiéu pham vi, cdp do khac nhau. Trong nhimg
nghién ctru qudc té, Usui (2011) da phan tich ning
suat lao dong trong cach tiép can gan vai dich chuyén
cua lao dong, san phém tr khu vuc cé nang suit lao
dong thap sang khu vuc ¢6 nang suét lao dong cao
hon. Trong mdt nghién ciru khac (IMF, 2006) vé ting
truong cua cac qudc gia chau A, chi ra riang chinh
sach cua cac qudc gia co anh huong 1on dén dich
chuyén lao dong lam ting ning suat lao dong, dén
duy tri cac nganh c6 toc do ting trudng ning suit lao
dong trong nén kinh té. D4i v6i Viét Nam, theo phan
tich, danh gia ctia ILO (2014), dén nam 2013, ning
suit lao dong cta Viét Nam van thudc nhém thép
nhéit khu vuc chiu A - Thai Binh Duong.

O Viét Nam, trong nhitng nim gan day ciing c6
nhiéu nghién ctru vé cha dé nay. Pham Manh Thuy
(2015) da c¢6 nhiing phan tich, danh gia vé ning suit
lao dong va ting ning sudt lao dong theo co cau
nganh va chi ra cac nguyén nhan, dua ra giai phap
ting nang suat lao dong nhu: phat trién cua khoa
hoc k¥ thuat, thay ddi co ciu lao dong theo nganh,
chét luong nguén nhan lyec,...

O mot cap do khac, Nguyén Hitu Thing (2007)
cling da c6 nhiing phan tich cac doanh nghiép Viét
Nam theo nganh va linh vuc, qua do néu ra sy khac
biét vé& nang suat lao dong giita cac doanh nghiép
trong cac nganh. Trong d6, nhiéu nganh c6 mirc
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ning suit lao dong thap nhung lai dang thu hut nhiéu
nguoi lao dong vao lam viéc hon nhiing nganh khac.
Tac gia cling da danh gia nhiing nhéan t6 anh huéng
dén ning suit lao dong tir bén trong ndi bd doanh
nghiép. D6 1a yéu kém trong to chirc quan 1y, trong
phat trién kinh doanh, tiép can va md rong thi
truong.

O mot goc nhin rong hon, nghién ctru cua Pang
Thi Thu Hoai (2014) thi cho ring ning suit lao
dong thap 1a hé qua cua nén kinh t& quy mo nho 1¢é,
loi thé kinh té theo quy mé chua dugc phat huy.
Theo tac gia, ddi v6i cac nudc dang phat trién nhu
Viét Nam, ting ning suat lao dong 1a con duong dé
thu hep khoang cach ddi véi cac nudc phat trién.

Nguyén Ba Ngoc & Pham Minh Thu (2014) ciing
d3 c6 nhimng nghién ctru vé ning suét lao dong qua
phan tich vé co ciu lao dong va k¥ niang lam viéc,
va cho ring ning suat lao dong thip 1a do dao tao
chwa gin v6i nhu cau sir dung ciia nén kinh té, ca vé
s6 lwong, co ciu nganh nghé va chét lugng dio tao.
Dao tao ciing chua giup nhidu vao viée chuyén dich
co ciu lao dong theo hudng tich cuc, gop phan nang
cao nang suat lao dong, ting stc canh tranh cia nén
kinh té va vi thé ctia Viét Nam.

Nguyén Thién Nhan (2014), theo mot cach tiép
can khac, chi ra ring nguyén nhan lam ning sut
ctia ngudi lao dong thap 1a do Viét Nam c6 diém
sudt phat thip so v6i nhiéu nudc va chi ra ring
mudn ting ning suat lao dong cia ca nén kinh té thi
trudc hét phai ting ning sut cua timg khu vuc
trong nén kinh té: Nong nghiép; Cong nghiép - xay
dung va Dich vu.

Nhu vay, nang suit lao dong néi chung ciing nhu
tang nang sut lao dong ¢ Viét Nam da dugc phan
tich trén nhiéu mat. Tuy nhién, v6i Viét Nam, ning

sudt lao dong qua phén tich, so sanh qudc té s& gop
phﬁn lam 3 thém vé thuc trang va mot s6 van dé
lién quan. Piéu nay c6 y nghia quan trong trong
danh gia va dé ra cac giai phap phu hop.

3.2. Ning suit lao dong Viét Nam- mgt sé so
sdnh quéc té

Ning suat lao dong giita cac nude co thé duoc so
sanh trén nhiéu binh dién khic nhau, trong nghién
clru ndy, sy so sanh tap trung chi yéu vao mirc va
cac yéu t6 co ban anh huong dén chi tiéu ning suat
va ting ning suét lao dong.

3.2.1. So sanh vé mirc ning sudt lao déng va tang
ndng sudt lao dong

So sanh vé nang suat lao dong trong phan nay tap
trung vao mc hon kém (sb 1an gip boi) va gia tri
tinh trén dong dola My (USD) theo phwong phap
tinh da noi dén (bang 1).

Trudce hét, sb lidu ¢ bang 1 cho thay trong nhiing
nam qua, tinh chung Viét Nam c6 muc tang binh
quéan cla ning suat lao dong kha cao va c6 sy thu
hep déng ké khoang cach vé ning suét lao dong so
véi cac nudc trong giai doan 1975-2013. Cu thé, so
voi Malaysia, mot nudc cod nén kinh té phat trién
tuong ddi cao ¢ khu vuc ASEAN, ning suit lao
dong cuia Viét Nam tir chd chi bang 1/10 xubng con
bang 1/5. Con véi Singapore va Nhat Ban, chi tiéu
nay tir 1/32 va 1/58 xubng con 1/18 hay 1/11 twong
mg. Pay 1a mot xu hudng tbt. Tuy nhién, ning suét
lao dong cua Viét Nam con rat thép so véi cac nudce,
nhat 1a cac nudc tién tién nhu Singspore, Han Qubc
va Nhat Ban.

Trong nhitng nim gan day, ning suét lao dong
ctia Viét Nam dang ting cham lai. Néu nhu trong
giai doan 2002-2007, ning suét lao dong ting trung
binh 5,2% mdi nim, thi ké tir sau cudc khing hoang

Bang 1: Niing suit lao ddng Viét Nam so véi mdt sé nwée khac (1975-2013)

Lan gap boi Gia trj (*)
Quéc gia bon Nam bon Nam
vi 1975 | 2008 | 2013 | Vi 1975 2008 2013
Viét Nam lan 1,0 1,0 1,0 | US$ 79 1.130 5,440
Thai Lan lan 4.6 3.6 2,5 | USS$ 366 4.100 14,754
Malaysia lin [ 10,0 7,0 50 | USS$ 819 8.400 35,751
Han Qudc lan 8,0 18,0 10,0 | US$ 624 20.500 58,298
Singapore lin [ 320 34,0 18,0 | USS$ 2558 39.700 98,072
Nhat Ban lin [ 58,0 33,0 11,0 | USS$ 4.629 37.800 65,511
Nguon: -  Nguyén Thién Nhdn, 2014

- ILO (trich dan trong Nguyé~n Bad Ngoc & Pham Minh Thu, 2013)

Ghi chu (*) woc tinh va lam tron so
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Bang 2: Mot s6 yéu t6 lién quan dén ning suit lao dong

Vbn dau tu/1 Ty I¢ lao dong trong Ty I¢ lao dong
Qubc gia lao dong (lan) nong nghiép (%) qua dao tao (%)
Viét Nam 1,0 47 49,0
Thai Lan 3,0 39 NA
Malaysia 6.5 11 NA
Han Quoc 21,0 6 62,0
Singapore 22,0 61,5
Nhat Ban 20,0 3* NA

Nguon.: Nguyén Thién Nhdn (2014)
* Con so woc tinh, NA: so liéu chwa co

kinh té toan cau xdy ra nim 2008, tbc d6 nay chi con
3,3% (Nam Phuong, 2014). Téc d¢ tang thap dan
trong nhitng nim gan day lam giam di kha ning rit
ngan khoang cach vé niang suit lao dong ciing nhu
trinh d6 phat trién ctia Viét Nam so vdi cac nudc.

Ning suét lao dong thap va dang ting cham lai s&
12 mot tré luc ddi voi su phat trién cta Viét Nam.
Ngudi lao dong 1am viéc voi ning sudt thip sé
khong c6 diéu kién nang cao mirc song va thé luc, it
c¢6 diéu kién dau tu cho dao tao niang cao trinh do
chuyén mon va ning lyc 1am viéc. Ngudn nhén luc
xa hoi, vi vay, ciing khong thé phat trién theo hudng
chat luong cao dugc. Ning suét lao dong thip s&
1am han ché tich lity xa hoi dé dau tu phat trién. Cac
doanh nghiép gap kho khan trong dau tu ning cip,
d6i méi thiét bi cong nghé, phuong phap va quy
trinh quan tri, va m& rong san xuat kinh doanh. Nha
nude han hep ngudn thu dan dén khong co du kinh
phi chi cho dau tu phat trién theo yéu cau.

Dbi voi dau tu nudc ngoai, ning sudt lao dong
thp ciing dang gy ra nhiing anh huong bt lgi. Vi
Viét Nam van 1a mot qudc gia dang c6 sy phu thude
kha 16n vao dau tu nudc ngoai nhat 1a dau tu truc
tiép (FDI), nén ning suét lao dong thap s& lam cho
viéc thu hat cac dy an dau tu nay kho khan hon.
Theo mdt sé chuyén gia, ddy dang 1a mot trong
nhitng yéu t6 khién dau tu ciia nudc ngoai vao Viét
Nam gan day chiing lai.

Trén thyuc té, tién luong c6 thé vin con thip
(nhung khéng rat thap nhu truée ddy), nhung vi
ning suat lao dong con thdp hon nén chi phi nhan
cong cua doanh nghiép nudc ngoai dau tu & Viét
Nam dang cao hon so véi mot s qudc gia khac.
Ching han, so véi Singapore, tién lwong cia lao
dong Viét Nam tuy thip bang 1/5 nhung ning suét
lao dong lai chi bang 1/15, tinh ra chi phi nhan cong
trong san pham Viét Nam van cao hon gap 3 lan. Thi
truong Viét Nam, do vay, trong con mit cla khong
it cac nha dau tu nudc ngoai kém hap dan di nhiéu.

Néu ngudn dau tur rit quan trong niy ting chdm hay
giam di, dau tu cho lao dong lam viéc ¢ Viét Nam
s€ bi anh huong 16n.

3.2.2. Su khdc biét vé cac yéu 16 co ban tac dong
dén nang sudt lao dong

Vi nang suét lao dong chiu tac dong cua nhiéu
nhém nhan t6 khac nhau nhu d3 dé cap nén viéc
danh gia nguyén nhan cua tinh trang ning suat lao
dong thap can phai dugc nhin nhan trén nhiéu mit
lién quan. Bang 2 so sanh va danh gia mot s6 yéu t6
co ban.

Béng 2 chi ra rang suat dau tu cho mot lao dong
& Viét Nam dang 1a thdp nhét. So sanh giita Viét
Nam v6i Thai Lan hay Malaysia, dau tu von cho
mot lao dong Viét Nam ciing thap nhiéu va gn nhu
¢6 ty 18 chénh 1éch twong ty khi so sanh vé ning suét
lao dong. Trong diéu kién chuyén giao ky thuat
cong nghé ngay cang dé dang, thuan tién thi néu c6
von dau tu tot hoan toan co thé c6 duge nhiing trang
bi k¥ thuat v6i cong nghé hién dai can thiét dé ting
ning suét lao dong. Thé nhung Viét Nam vin con
rat han ché vé von dau tu cho lao dong trong san
xuét kinh doanh.

Pau tu cho lao dong thap tic 1a thiéu ngudn luc
dau tu cho khoa hoc ky thuét trong san xuat. Pay 1a
nguyén nhan dan dén khong hién dai hoa duoc cong
nghé, trang thiét bi trong cac doanh nghiép. Tir két
qua tong diéu tra doanh nghiép trong giai doan
2000-2011 (trich dan trong Nguyén Thién Nhan,
2014) cho théy trinh d6 cong nghé dang duoc sir
dung trong cic doanh nghiép rat thap, tinh binh
quan chung van con t6i 60% tong sd doanh nghiép
sir dung cong nghé & trinh do thip, 29%, sir dung
cong nghé trung binh thap, 10% sir dung cong nghé
trung binh va chi c6 2% su dung cong ngh¢ cao.

Do trinh d§ cong nghé thap nén ngudi lao dong
chi c6 thé 1am nhirng c6ng viéc ma stc lyc bo ra
nhiéu nhung gia tri gia ting khong 16n. Piéu nay 1a
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thyc té trong nén kinh té Viét Nam. Trong cong
nghiép, nhiéu nganh chu yéu 1a 1am gia cong, chua
du nang lyc san suét ra cac san pham hoan chinh, c6
thuong hiéu, co6 gia tri gia tang lon.

Tra 10i phong van, mot giam doc doanh nghiép
dét may (Thai An, 2015) chia sé: “Trong sdan xudt do
Jjacket Viét Nam chi co dwoc 10% gia tri san xudt,
90% con lai la doanh nghiép nwdc ngoai huong”.
Mot chuyén gia Nhat Ban (Thai An, 2015) cling
ting dua ra ¥ kién so sanh trong cong nghiép phu
tro nganh 6t6 cia Viét Nam, ong noi: “San xudt é 16
& Viét Nam 30 ndm nay van nhw vdy, trong khi cdc
nwée khac ho da tw san xudt dwoc 6 t6 thi nén san
xudt céng nghiép ciia Viét Nam van chi dimg lai ¢
muc gia cong thung, vo 6 t0”.

D6i v6i ndng-1am nghiép, ban nguyén lidu tho va
xudt khau ban thanh pham vén 1a chinh. Linh vuc
dich vu cling con cham phat trién va hoat dong kém
hiéu qua. Chinh vi vay, ning suét lao dong tinh theo
lao dong khong thé cao dugc.

V& phan cong lao dong lao dong theo nganh/linh
vuc (bang 2), co ciu lao dong theo nganh/linh vyc
cua Viét Nam ciing dang ¢ trinh do thép, lac hau.
Trong do ty 1€ lao dong trong linh vuc ndéng-lam
nghiép (von c6 nang suat thap) dang rat cao. Cu thé,
theo Pham S§ Loi (trich din trong Nam Phuong,
2014), lao dong lam viéc trong khu vuc nong nghiép
chiém 46,6% nhung chi tao ra 18,12% GDP,

Lién quan dén van dé nay, Nguyén Dinh Cir (trich
dan trong Nam Phuong, 2014) ciing d3 c6 nhiing
danh gia can duoc chu y: D6 14 tinh trang “tu dong”
qua 16n lao dong ¢ nong thon kéo dai qua nhiéu nim
va su dich chuyén khéi khu vuc nay sang khu vuc
cO nang suit lao dong cao hon rat chdm va hau nhu
khong dang ké (HO Pinh Bao & cong sy, 2015). Véi
mot co cdu va murc dd thay ddi nhu vay thi rat kho
dé nang cao duoc ning suit lao dong noi chung.
Theo nhiéu chuyén gia, qua trinh di dan va lao dong
tir khu vuc ndng thon ra thanh thi, tor khu vuc nong
nghiép sang khu vuc cong nghiép dich vu van mang
tinh tw phat 1a chinh, thiéu nhiing quy hoach va
chién luoc trén pham vi qudc gia c6 hidu qua.

Vé chat luong lao dong, ciing theo s lidu trong
bang 2, ty 1& lao dong qua dao tao cho dén cubi 2014
van thap hon cac nudc khac. Nhung c¢6 mot diém
can duoc noi thém & chi tidu nay. Pung 14 lao dong
Viét Nam duogc dao tao chua nhiéu nhung xét vé ty
1€ thi su cach biét khong qua xa ngay ca khi so voi
cac nudc tién tién nhu Singapore hay Nhat Ban.
Trong khi d0, v& ning sut lao dong thi lai rit chénh
léch. Piéu nay cho thdy sy khong dong bo va kém

hiéu qua trong viéc st dung két hop cac yéu td tac
dong dén ting ning suat lao dong. Nghia la cho du
lao dong duoc dao tao tot nhung thiéu von dau tu
cho san xuat kinh doanh, cho dau tur cong nghé va
trang thiét bi san sudt hién dai,... thi khong thé c6
ning sut lao dong cao va ting nhanh duoc.

Trong diéu kién cua Viét Nam, mot phﬁn 6 thé
con do han ché trong dao tao. Do vay, tuy sb luwong
ngudi di qua dao tao khong it nhung chat luong
khong cao nén cho du ¢o nhiéu nguoi dugc dao tao
nhung han ché vé kién thirc, k§ ning, k¥ sao,... dan
dén khong dat dugc ning suat lao dong cao.

Cung voi dao tao, su dung lao dong qua dao tao
cling co tac dong rat 16n dén nang suit lao dong. O
Viét Nam, sir dung lao dong lam viéc trong nhiéu
doanh nghiép dang con chua hop 1y, nhit 1a giira ky
nang lam viéc va yéu cau cong viéc. Nam 2007 c6
28,6% lao dong lam nhimng cong vi¢c khong phu
hop véi trinh d§ dao tao, trong d6 4,7% lao dong
dang 1am nhirng cong viéc thap hon trinh d dao tao
(thtra k¥ nang) va 23,9% dang lam nhitng viéc cao
hon trinh d6 dao tao (thiéu k§ ning). Con sb nay da
tang 1én rat nhiéu vao niam 2013 véi cac chi s6 lan
luot 12 49,8%, 5,9%, 43,9%. Dic biét 1a d6i v6i lao
dong thiéu k¥ nang, ty 1& da ting 1én gan gip 2 lan.

Viéc sir dung nhu vay dan dén vira 1am lang phi
nhan lyc c6 trinh d6 tay nghé va k¥ nang t6t ddi voi
nhitng nguoi thura ky nang, vira lam giam ca nang
suét, chat luong san phém hodc cong viéc hoan
thanh khi sir dung lao dong thiéu k¥ ning can c6 va
ddc biét 1a rat han ché trong phdi hop va hop tac
trong lam viéc. Day cling 1a nguyén nhan lam cho
nhiéu viéc hoan thanh khéng dung yéu cdu chét
lwong, khong ding tién d6 thoi gian 1am gia tang chi
phi hoan thién chinh stra, khic phuc, mit thoi gian
cho doi.

3.2.3. Han ché ciia Viét Nam trong thu hut lao
dong vao lam viéc trong doanh nghiép

Ca & trong nhimg nghién ctru Iy thuyét va danh
gia thuc t& nhu da néu ¢ trén déu chi ra rang lao
dong lam viéc trong doanh nghiép (khu vuc chinh
thirc) ludn c6 ning suat lao dong cao hon lao dong
tu do hay kinh doanh gia dinh (khu vuc phi chinh
thirc). Pay cling 1a mot khac biét 16n khi so sanh
Viét Nam véi cac nude khac.

Hién tai Viét Nam c6 khoang 600.000 doanh
nghiép trong khi d6 Thai Lan, Han Qudc va
Indonesia c6 twong tng 3.000.000, 7.000.000 va
5.200.000 doanh nghiép. O tat ca cic qudc gia nay,
doanh nghiép nho va vira déu chiém ty 1 trén 95%.
So sanh gitta s6 cac doanh nghiép va dan s6 thi thdy
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rﬁng Thai Lan va Han Quéc ¢6 dan s, lao dong it
hon nhung s6 cac doanh nghiép hoat dong lai nhiéu
hon rat nhiéu. Indonesia tuy dén s6 va lao dong hon
Viét Nam khoang 2,5 1an nhung sé doanh nghiép
gdp gan 9 lan. Nhu viy, lao dong Viét Nam dang
lam viéc ¢ khu vuc phi chinh thtc 1a qua nhiéu.

Khoéng chi c6 ty 1¢ lao dong lam viéc trong khu
vuc doanh nghiép thip ma mot bo phan ngudi lao
dong lam viéc trong cac doanh nghi¢p cling dang
gidm su tich cuyc, it cham chi hon. Trong mét phdng
van (Minh Chéu, 2015) khi so sanh véi lao dong
Nhat, 6ng Ito Junichi, CEO cong ty World Link
Japan Inc, cho biét: “Khi t6i méi @én Viét Nam 20
ndm trude, toi thiy ngwoi Viét Nam ciing rat cham
chi nhw nguwoi Nhdt. Nhung gio thi toi khong con
cam thdy diéu dé nira. Téi thdy nguoi Viét Nam bdy
gio thich kiém tién nhwng khéng con cham chi nhu
20 nam trude nita, ddy la diéu khéng giong nhw ¢
Nhdt Ban”. Khong cham chi lam viéc thi khong thé
¢6 ning suét lao dong cao khi ma cudng do lao dong
thap hon cudng d¢ tidu chuan cia lao dong qudc gia.

Nhing so sanh trén co thé van chwa dé cap hét tat
cac cc van dé lién quan nhung vé co ban ciing di
chi ra vi sao ning suét lao dong cua Viét Nam lai
thap nhu vay so voi cac nudc trong so sanh. Van dé
dit ra 12 sau gin 40 nam (1975-2013) Viét Nam méi
di dugc “gan nira ching dudng” trong nd lyc dudi
kip cac nudc trong khu vuc ASEAN vé ning suat
lao dong, vay liéu sau 40 nim nita ching ta c6 dudi
kip cac nudc nay va tiém can gﬁn hon voi néng suét
lao ddng cua cac nu'oc tlen tién ¢ chau A hay
khong? Cho du xét vé cac yéu to con ngudi, diéu
kién ty nhién thi Viét Nam khong thua kém, tham
chi trong mot s6 mit con duge coi 1a 1oi thé nhu dan
sb tré, trinh do hoc van cua ngudi dan khé cao, tai
nguyén kha phong pht.

4. Mt s6 nhan xét va kién nghi

Tir nhitng phan tich, so sanh vé ning suat lao
dong, cac yéu té anh huong dén ning suat lao dong
gitra Viét Nam va mot sb6 nude nhu da noi dén co thé
c6 nhitng nhan xét nhu sau:

Thir nhat: Ciing nhu cac nudc khac, & Viét Nam,
nang suit lao dong 1a két qua tac dong, anh hudng
“tich hop” cua nhiéu nhan t4: trinh d6 lao dong,
khoa hoc cong nghé, ning luc té chirc, phdi hop,...
trong cac doanh nghiép, va co cdu lao dong theo
nganh va ving kinh té.

Thit hai: So véi cac nude, nang suat lao d()ng cua
Viét Nam cé muc tang kha nhu'ng dang con rat thap
va viée dudi kip cac nude vé mire nang suét lao dong
doi hoi phai ¢6 nhiing budc tién vuot bac véi tde do

cao va lién tuc trong mot thoi gian dai. P6 1a mot
trong nhirng thach thirc rat 1on, khdng d& vuot qua

Thir ba: Trong pham vi doanh nghlep, nhung yéu
t co ban lam ning suat lao dong thip va cach rat xa
cac nudc khac nhu hién nay khong phai do nang lyc
trinh d§ cua nguoi lao dong (xét vé lao dong dugc
dao tao) ma chu yéu Ia vi nhimng yéu kém, han ché
clia cac yéu to trinh do k¥ thuat, cong nghé, vé t6
churc va quan ly.

Thit tie: O tam vi mo, co cdu lao dong theo nganh,
ving, dia ban kinh té va khu vuc lam viéc cua Viét
Nam dang rét lac hau va cham thay déi. Diéu nay
lam giam di nhiéu diéu kién, co hoi dé nguoi lao
dong nang cao dugc ning suét lao dong.

Tt nhiing phan tich danh gia ¢ trén xin dua ra
mot sb kién nghi nhu sau:

Mot la: Cac doanh nghiép, trong diéu kién hién
nay phai bang moi cach ning cao dugc trinh do
trang bi k¥ thuat va cong nghé trong san xuit kinh
doanh dat chudn khu vuc hodc twong dwrong voi cdc
nuoc kha trong khu vuc. Qua d6, khong chi tang
ning suat lao dong bang hién vat ma ca bang gia tri
khi ma chit lugng va gia tri duoc nang cao. Diéu
néy can duoc thyc hién th()ng qua lién doanh, lién
két dé tao va sir dung nguodn lyc (Von va cong nghe)
bén ngoai khi can, va lya chon dau tu ¢6 trong diém
trong chudi lién két gia tri va kinh doanh.

Hai la: Trong quan tri, cac doanh nghiép can
nang cao nang luc theo hudng hién dai va dat trinh
d6 qudc té, co phuwong phap va chinh sach quan tri
phii hop dé phat huy tiém niang nhan lyc hién cé, tao
moi truong dé nguoi lao dong nd luc, co dong luc
lam viéc tot hon trong qua trinh 1am viéc. Trong dé,
cac chién lugc va chinh sach nhan sy c6 vai tro 1a
rit quan trong dé ting ning suat lao dong. Trong
chinh sach nhan sy, tién lvong 1a mot yéu td tao
dong luc 1am viéc rat quan trong nhung phai tuan
thi nguyén tic: Toc dg tang ndng sudt lao déng
phdi cao hon téc dé tang ciia tién lrong.

Ba la: Dé giai quyét kho khin vé von dau tu cho
doanh nghiép ciing nhu dau tu cho nén kinh tén néi
chung, trong diéu kién hién nay Nha nudc can cé
nhing chién luge va glal phap tong thé dé thu hat
manh hon nita cac ngudn von dau tu, dau tu nudc
ngoai dic biét 1a dau tu tryc tiép. Diéu nay khong ch1
glup glal quyét nhitng khé khan hién nay vé ngudn
v6n dau tu trong nudc ma con mang lai nhimg tac
dong tich cuc khac trong kinh doanh nhu gitip cho
qua trinh “qudc té hoa” vé hiéu luc quan tri doanh
nghiép va quan hé thi truong. Day 1a cac yéu t6 dic
biét quan trong tac dong dén ning sut lao dong.
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Bén la: Nha nudce can ¢ chinh sach va co ché tao
thuan loi hon nita dé khuyén khich dau tu kinh
doanh ddc biét la phat trién nhanh hon cac doanh
nghiép ca vé luong va quy mo, qua dé thu hit thém
va tang nhanh ty 1¢ lao dong lam viéc trong khu vuc
chinh thirc. Pay chinh Ia tao cho nguoi lao dong cod
co hoi nang cao ning suit lao dong cua minh.

Ném la: Bang moi bién phap tir dau tu phat trién
dén khuyén khich kinh doanh va d6i méi dao tao dé
tao bing dugc su thay ddi nhanh co ciu lao dong
theo nganh, ving kinh té, ting nhanh lao dong lam
vi€éc trong cac nganh cong nghiép, dich vu. bPé c6

dugc nhu vay, bén canh viéc dii bé nhitng mac cam
bat loi trong di dan va di chuyén nhan lyc thi can c6
nhiing giai phap chién lugc, chi dong va cd quy
hoach hop 1y, b tri ngudn luc du dé tao su thay déi
nhanh co cdu quan trong nay. Day 1a van dé& rat 16n
c¢6 nhiéu thach thirc nhung can phai dugc thuc hién
tdt nhat co thé dugc.

Véi cac giai phap néu trong cac kién nghi trén,
diéu quan trong nhit 1a cin phai duoc ddy nhanh
hon, c6 nhimg bt pha thi méi c6 thé giai quyét
duoc van dé dat ra ddi véi nang suét lao dong cua
Viét Nam.(J
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